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1. IV encuentro internacional de inversiones en energias renovables y MDL,
organizado por CORFO del 7-9 septiembre de 2009

2. Taller del cluster de proyectos de Promocion de Mercados de Energias
limpias organizado por BID-FOMIN del 10-11 septiembre 2009

En representacion de la CCB participaron:

Fabiola Suarez Sanz, Directora CAEM vy
Omar Prias Caicedo, Director proyecto BID
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Las politicas energéticas y la integracion con el mercado eléctrico, se
constituyen en un marco solido para la promocion y el impulso de
proyectos en energias renovables.

La participacion de inversion privada, la promocion de una industria
nacional conexa, la formacion de recurso humano y consolidacion de un
organismo promotor, son estrategias determinantes para consolidar
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CORFO ofrece financiamiento para proyectos de optimizacion del uso
energético y la reduccion de costos asociados a su utilizacion, en tres tipos
de credito a largo plazo y recursos de cofinanciacion.

Energias Renovables hasta 15 Millones de ddlares
Eficiencia Energética, hasta 1 Millén de ddélares
Medio ambiente hasta 5 Millones de délares

El programa de Preinversion en Energias Renovables no Convencionales
de CORFO esta dirigido a subsidiar hasta un 50% el costo total de
estudios de preinversion o asesorias especializadas a los proyectos que
sean elegibles para el Protocolo de Kyoto.

Se destaca el Fondo de Capital de Riesgo para empresas innovadoras y
emergentes, donde CORFO aporta hasta 3 veces el capital del
inversionista.
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El Banco Interamericano de Desarrollo retne anualmente los proyectos en
América Latina para compartir las experiencias y lecciones aprendidas

Participantes:

Proyectos en eficiencia energética: Chile, Perd, Argentina
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La falta de posicionamiento y articulacion institucional de algunos proyectos, se
ha reflejado en bajo desempeiio del proyecto.

El apoyo de entidades de fomento es clave para lograr la vinculacion de las
empresas y la implementacion de las medidas de eficiencia energética, como en el
caso chileno.

Se requieren politicas y programas de incentivos y estimulos tributarios para
promover las fuentes no convencionales de energia.

El modelo de negocio de ESCO, no ha sido implementado por los paises que
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|. Concientizacion y difusion de los beneficios del uso de energias
limpias y eficiencia energética.

Il. Desarrollo de los agentes del mercado: Demanda (PyME) y Oferta
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1. CAPACITACION Y FORMACION DE LAS FUERZAS DEL MERCADO
Técnicos de PyME
Consultores
ESCO
Sector Financiero

2. ASISTENCIA TECNICA EN BUENAS PRACTICAS OPERACIONALES EN EF ICIENCIA
ENERGETICA
180 PyME
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Se destacan las siguientes actividades del desempefio del Proyecto:

Disefio de estrategias para la ejecucion
Caracterizacion de las fuerzas del mercado (PyME, posibles ESCO y consultores)

Identificacion de las fuerzas de impulso (incentivos, servicios financieros y coyuntura
del sector)

Sensibilizacion de las fuerzas del mercado mediante articulos de prensa, boletines,
reuniones personalizadas con sectores y posibles nichos

Eventos de pre-lanzamiento en programas de la CAEM (ZOPRA, ZAC, Ventanilla
Ambiental), Camara Movil y Feria Colombia Responsable

Evento de lanzamiento del Programa (17-Jun-2009)
Siete desayunos de trabajo con dirigentes de sectores seleccionados

Identificacion de un portafolio de 10 posibles proyectos de energias limpias para
Bogota y Cundinamarca

Carta de Compromiso de 60 PyME para participar en el Proyecto
Compromiso de 7 ESCO para desarrollar los proyectos demostrativos

Registro de 120 consultores para desarrollar Asistencia Tecnica en Buenas Practicas
Operacionales
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1000 Folletos

Material para los eventos del Proyedto 1000 Carpetas
preparado antes de 4 meses del inicio |del 600 Tarjetas 100%
Proyecto. 3 Pendones
Papeleria preimpresa
Sitio Web funcionando a los 6 meses |[de  En funcionamiento desde 100%
iniciado el Proyecto. Feb-2009
o 30-Jun-2009
. A_I menos once (11) folletos técnicgs 30-Jun-2009 18%
1.1 Diseflar la estrategia y trimestrales. 03-Ago-2009
desarrollar las campafas de difusipn 4 reportajes en TV nacional
del Proyecto. 6 anuncios de radio nacional
3 reportajes en portales w
especializados en temas
Al menos 18 publicaciones en prensa escfita, empresariales
una cada dos (2) meses a partir del inicio|del (www.dinero.com y| 133%
Proyecto. www.lanota.com)
11 reportajes de periédicos de
circulacién nacional
4 publicaciones en el boletin A
La Ciudad de la CCB
1.2 Realizar evento de Ianzamiert(grn0 evento inicial de Ianzam|e_n'_[o_ dp! Realizado 17-Jun-2009 o
yecto a los 4 meses de su inicio g¢on 173%

del Proyecto.

asistencia minima de 200 personas.

347 Asistentes

1.3 Realizar seminario

promocionales.

Dos (2) seminarios para promocionar
eficiencia energética y las fuentes de ene
S limpias, uno antes de 9 meses del inicio
Proyecto y el segundo antes de 18 mese
iniciado el Proyecto, con asistencia de ]
personas cada uno.

la ZOPRA

gia ZAC

Hel Ventanilla Ambiental
5 de Camara Movil

50 Feria RSE

Seminarios en programas CAEM:

CAFAM 22-Oct-2009

100%




1.4 Realizar taller de sostenibilidadUn _taller de sostenibilidad deI_ _Proyg . ,
del Proyecto reallza_do en e_I mes 24 con la participacion de No aplica en el periodo NA
' las entidades involucradas en el mismo.
. . Cuatrc talleres de trabajo con los sectores
L5 _Reallzar talleres_ de trab".jllolos gue se realizairon los proyectps . ,
sectoriales para intercambigr . No aplica en el periodo NA
L demostrativos, a los 20, 23, 27 y 30 meseg de
experiencias concretas del Proyectp iniciado el Proyecto
Una conferencia realizada antes de los|20
meses de iniciado el proyecto, en el marcq de
la Feria Internacional de Medio Ambiel No aplica en el perioc NA
16 Realizar conferencias(FIMA) con al menos 300 participantes (le
in.ternacionales sobre  eficienc aCOIOmb'a de sgctores_ relevantes .
energética y energias limpias Otra conferenmg real_lzada antes del final fel
Proyecto para difundir sus resultados, cor al
menos 300 personas, profesionales| y No aplica en el periodo NA
empresarios, entidades publicas y organisinos
internacionales.
Al menos 1. informes finales de Ic
1.7 Documentar proyectdsproyectos  ejecutados, concluidos |y . ,
demostrativos publicados antes de 36 meses de iniciadp el No aplica en el periodo NA
Proyecto
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PyME productoras que han suscrito
cartas de intencion

El hito del proyecto (10 cartas de
intencion, antes del 30-Jun-2009) se
cumplio en un 300%

A la fecha mas de 60 PyME han suscrito
carta de intencion

ESCO
7 empresas participan en seleccion de
ESCO, a su vez tambien PyME (antes de
30-Jun-2009)

75 empresas precalificaron su experiencia
como empresas de servicios energeticos
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SECTOR
GALVANOTECNIA

Total
16

LADRILLERO

PLASTICOS

10

ALIMENTOS

QUIMICOS

METALMECANICA

PUBLICIDAD

RNl w

COMPONENTES ELECTRICOS

=

SERVICIOS PARA EL TRANSPORTE

=

AVICOLA

CAFICULTURA

AGROINDUSTRIA

CALDERAS

ARTICULOS EN CUERO

TEXTIL

MINERIA DE CARBON Y COQUIZACION

PINTURAS

Gran Total
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Fecha
Lugar

Asistentes

17-Jun-2009

Centro Empresarial Salitre, CCB
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Meta a cumplir segun Meta Acumulada

Marco Logico alcanzada
Al menos veinticuatro (24) cursos de
2.1 Capacitar a técnicos especialistasapacitacion en  eficiencia  energética
de PYME en eficiencia energética|yrealizados antes de 26 meses de iniciadp el En contratacion 0%
energias limpias. Proyecto, con asistencia de 10 personag en
cada uno.

Actividad

Nemocon 27-Mar-2009
Camara Mévil Ubate 18-Mar-2009
Al menos doce (12) desayunos de trabgjo, CCB Chapinero 22-Jul-2009
2.2 Sensibilizar a altos ejecutivos|yantes de los 24 meses de iniciado el Proyecto,  Mochuelo 24-Julr-2009
gerentes de empres con una asistencia de ‘personas en cas CCB Chapinero z-Jul-200¢
uno CCB Chapinero ACAIRE
CCB Kennedy ASOGALVANICOS

CCB Kennedy ANFALIT

67%

Un curso realizado antes de los 6 meseg de

2.3 Asesorar y capacitar a empressasomenzaqlo el Proyect,o .sobre aspedqtos En contratacion directa
existentes en el modelo de negogi@mpresariales, econdmicos, legal PSR ealizado | Taller con ESCO sobrke 0%
de empresas de servicios {leegulatorio, tributarios y financieros de upa metodologia de vinculacion
eficiencia energética. empresas de servicios de eficiengia
energética, para un maximo de 20 personds
Segundo curso sobre la misma temafica
realizado antes de los primeros 18 meseg de  No aplica en el periodo NA
iniciado el Proyecto, para 20 personas




Actividad

sectoriales para la realizacion
diagnésticos energéticos.

Meta a cumplir segun

Marco Logico
Cinco (5) guias sectoriales orientativas p

. . .| analizar la eficiencia en el uso de la ener
2.4 Adaptar guias metodolégicas

it .
en empresas de esos sectores Yy Orig

le” . . !
acciones para mejorar la eficienc
publicadas antes de 10 meses de iniciad

Proyecto.

Meta Acumulada
alcanzada
ara
pia
ntar Contrato Applus Norcontrol
a, 22102009 en ejecucion
D el

0%

2.5 Capacitar consultores en temn
técnicos, econdémicos y financierq
de eficiencia errgética

Dos (2) cursos de capacitacion a nivel
adiplomado para 30 personas, el primero ar
psde 9 meses de iniciado el Proyecto y
segundo antes de los meses de iniciado
Proyecto.

de
tes
el En contratacion directa

0%

2.6 Capacitar al sector financiero
eficiencia energética.

Dos (2) cursos para ejecutivos y operadd
de lineas de crédito de entidades financie
prpara 15 personas cada uno, el primero a
de los primeros 6 meses de iniciado
Proyecto y el segundo antes de los 18 m4
de iniciado el Proyecto

res
fas,
ntes
el
pses

En contratacion directa

0%

2.7 Proponer  esquemas

incentivos para energias limpias|y

eficiencia energética.

Al menos tres (3) propuestas para mejora
jfnarco regulatorio y tributario para eficieng
energética y energias limpias, en al marcqg
procesos de incentivos y certificacion p3

produccion mas limpia, antes de los prime

r el
ia
de
\ra
[0S

En contratacion

9 meses de iniciado el Proyecto

0%




Actividad

Meta a cumplir segun
Marco Légico

Meta Acumulada
alcanzada

3.1 Realizar taller para empresas

Un taller

de trabajo para presentar
dProyecto y captar el interés de empresag

el

de 60 cartas de intencion de

. 0s cinco sectores seleccionados, ¢on participacion firmadas por 60%
los sectores seleccionados. . ;
asistencia de al menos 100 empresas, gntesepresentantes legales de PyME
de 5 meses del Proyecto
Al menos 10 evaluaciones realizadas a loq 12 . .
No aplica en el periodo NA
meses del Proyec
3.2 Hacer wuna seleccion y10 evaluaciones preliminares adicionaleg a No aplica en el periodo NA
IS S los 16 meses
evaluacion  preliminar - de la 10 evaluaciones preliminares adicionaleg a
empresas. P ) No aplica en el periodo NA
los 20 mese
Y otras 10 a los 24 meses de iniciado| el . .
No aplica en el periodo NA
Proyecto
Al menos seis (6) andlisis de factibilid No aplica en el perio NA
realizados a los 15 meses del Proyecto P P
. . Seis (6) andlisis de factibilidad a los 18 . .
3.3 Realizar los anélisis demeses( ) No aplica en el periodo NA
factibilidad y disefio de los proyect > Seis (6) andlisis adicionales a los 22 mesep Noaaph el periodo NA
Y otros seis a los 26 meses de iniciadq el No aplica en el periodo NA
Proyecto P P
Tres (3) proyectos presentados a los |17 No aplica en el periodo NA
meses del Proyecto P P
3.4 Facilitar la presentacion de IpsTres (3) proyectos adicionales a los 20 meges Ncaagn el periodo NA
proyectos a entidades financieras. | Tres (3) proyectos adicionales a los 24 mepes Ncaagn el periodo NA
Y otros tres (3) a los 28 meses de iniciadg el No aplica en el periodo NA
Proyecto P P
- Al menos doce (12) proyectos de eficiengia
3.5 Hacer un seguimiento a - - A . .
: - energética ejecutados antes de 34 meseg de No aplica en el periodo NA
implementacion de los proyectos. | ..~
iniciado el Proyecl
S Al menos 180 empresas han sido asistidgs y
3.6 Asistir técnicamente a empreda ; . Y
) > +1.70 han implementado mejores practigas . .
para implementar buenas practidas : e No aplica en el periodo NA
. Operativas antes de 30 meses de iniciadp el
operativas.
Proyect
3.7 Asistir a PYME en proyectos de
desarrollo de soluciones tecnoldgigag\l menos siete (7) proyectos implementados No aplica en el periodo NA

en energias limpias.

antes de 30 meses de iniciado el Proyecto
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Mas de 650 personas de nivel gerencial y operativo de PyME, consultores,
empresas de servicios energéticos y sector financiero sensibilizadas en forma
directa por contacto y/o asistencia a eventos del Programa

Mas de 3000 PyME informadas de los alcances del Programa por correo directo,
accesos unicos a pagina web y publicaciones especializadas de la CCB.

Catorce (14) publicaciones en medios de circulacion nacional. La certificacion de la
lecturabilidad de esos medios excede los alcances del Programa

Tres (2) boletines técnicos publicados

Nueve (9) directivos y ejecutivos de bancos sensibilizados sobre alcances vy
potencial del Programa

60 PyME manufactureras y de servicios han firmado carta de intencion de participar
en el Proyecto.

75 empresas de servicios energéticos se ha precalificado en actividades de ESCO.

7 empresas de servicios energeticos han entregado informacion de soporte de
experiencia y capacidad técnica, comercial, financiera y legal.

120 consultores inscritos para apoyar tareas del Programa, brindar servicios
energéticos o participar en las capacitaciones.

Nivel de satisfaccion general del 86% con los servicios de informacion recibidos.
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Demanda
PyME hasta USD$10 MM en ventas

Oferta
ESCO y consultores

Informacion
CCB y Proyecto OPEN

Libre acceso de los agentes
Esquemas de relacionamiento de mercado

Incentivos simétricos
Gobierno Nacional, Departamental, Distrital
Sector financiero
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Las PyME de mayor
tamafo estan localizadas
en Chapinero (10 de 22);

las medianas estan mas
dispersas pero en
Chapinero, Usaqueén,
Fontibdén, Puente Aranda,
Engativa y Barrios Unidos
se concentra el 80% de
este grupo (180 de 221);

Chapinero, Usaqueén,
Fontibdén, Puente Aranda,
Engativa, Barrios Unidos,
Suba, Teusaquillo y Santafé
agrupan 497 de las 602
pequefias empresas de la
ciudad.

Chapinero es la localidad
en la que se ubica Ila
mayoria de las PyME de la
muestra.

Fuente: Registro Mercantil
Renovado afio 2009

Count of NUM_MATRICULA TAMARNO
MUNICIPIO LOCALIDAD GRANDES MEDIANAS PEQUENAS Grand Tota |
-IBOGOTA D.C. Chapinero 10 69 163 242
Usaquen 4 30 87 121
Fontibon 3 27 43 73
Puente Aranda 2 22 38 62
Sin dato 1 2 11 14
Engativa 1 16 31 48
Kennedy 1 4 22 27
Bosa 2 2
Candelaria 6 6
Teusaquillo 9 39 48
Barrios Unidos 16 50 66
Santa Fe 8 32 40
Antonio Narino 5 5
Suba 10 45 55
Ciudad Bolivar 1 1
Tunjuelito 1 1
Rafael Uribe 2 1 3
San Cristobal 1 1
Los Martires 5 25 30
BOGOTA D.C. Total 22 221 602 845
+ CAJICA 1 2 3
+ COTA 1 1 3 5
+ TABIO 1 1
+ TOCANCIPA 1 1 2
+ TENJO 1 1 2
+ UBATE 1 1
+ CHIA 3 3
+ ZIPAQUIRA 3 3
+ SIBATE 1 1
+ SOACHA 2 1 3
Grand Total 24 226 619 869
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Mas del 50% de las PyME de Bogota esta organizada como sociedad de
responsabilidad limitada. En provincia, la organizacion que predomina es la
sociedad limitada y en menor grado la sociedad andénima. Este tipo de organizacion
se caracteriza por ser cerrada y poco dispuesta a compartir la propiedad y/o el
know how de su negocio.

Esta caracteristica es muy importante para el Proyecto, porque puede representar
resistencia a los esquemas de riesgo compartido con ESCO.

MUNICIPIO ORG_JURIDICA Total
-IBOGOTA D.C. SOCIEDAD LIMITADA 475
SOCIEDAD ANONIMA 273
SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE 40
SOCIEDAD EXTRANJERA 25
EMPRESAS UNIPERSONALES 19
SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES 13
BOGOTA D.C. Total 845

Fuente: Registro Mercantil Renovado afio 2009
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Unas 220 PyME industriales en Bogota, vendieron en 2008 $533.5 mil millones
($2,435 en promedio cada una); Unas 145 PyME industriales realizaron el 80% de
las ventas ($431.9 mil millones)

Unas 625 PyME de servicios vendieron en el mismo afo $1,401.3 mil millones
($2,242.5 millones en promedio cada una); el 80% de las ventas ($1,123.7 mil
millones) se realiz6 por 456 PyME
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Contratos masivos Acta de vinculacion

Seleccion del consultor

Oferta estandar A

Oferta estandar C
EEEEEEEENAEEEEEEEN <

Oferta estandar X

RN




/ 3
%:3 ) C%:

00

Una Asistencia técnica en BPO comprende:

. Madulo . Modulo de gestion Taller
introductorio
Registro de
DIA DE participantes Introduccion a_I )
CURSO 1 Introduccién al OPEN Hogtoce Ge;t]on Caracterizacion energética de la empresa
Integral Energética-
Introduccién al marc MGIE
regulatorio de tarifas y
gestion ambiental
Presentacion di
Consultor Firma del Acta de
Presentacion de Identificacion de oportunidades en BPO en Compromiso
VISITA alcances del OPEN planta de la empresa y formulacion de
TECNICA 1 Presentacion del Ac recomendacion
de Compromiso Evaluacion de la
Introduccién al MGIE visita técnica
del grupo de Gerenc
. . , Modulo de
Modulo de BPO en sistemas de uso final de energia energias limpias
DIA DE Aplicaciones
CURSO 2 Sistemas Eléctricos Sistemas térmicos |ndu§trlalgs d_e
energias limpias
Seguimiento de las
VISITA Formulacion de recomendaciones sobre BPO en sistenuas di@al de recorlr;ie\l;}csji?;lgnes de
TECNICA 2 energia al grupo técnico de la empresa — :
Evaluacion de |
visita técnic:
VISITA DE
EVALUACION Evaluacion de indicadores de gestion, resultado e impattdcta de Compromiso
(UA)
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Existe un sector de las PyME en Bogota y Cundinamarca, con un volumen
de ventas importante en el contexto nacional, con vocacion exportadora,
para desarrollar modelos de negocio que profundicen la competitividad por
la via de la eficiencia.
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